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Тема 1. Основы экономического анализа и диагностики производственной деятельности предприятия.

I. Вопросы для проведения устного опроса.
1. Цели и задачи экономического анализа. Роль экономического анализа в
управлении производством 
2. Объект, предмет, последовательность и направления процесса
экономического анализа 
3. Этапы комплексного экономического анализа. Назовите ориентировочные структурные блоки экономического анализа.
4. Научный и системный подход к теории экономического анализа 
5. Классификация методов экономического анализа
6. Статистические методы экономического анализа.
7. Экономико-математические методы экономического анализа.
8 Отличия между стохастическими и детерминированными методами фактор-
ного анализа.
9. Сущность факторного анализа, как метода диагностики состояния предмета
исследования.
10. Качественные и количественные приемы методов экспертных оценок. Как оценивается согласованность мнений экспертов?
11. Методы оценки альтернатив различных решений в условиях неопределенности.

II. Разбор конкретных ситуаций
Ситуация 1. Оцениваются два инвестиционных проекта по четырем критериям, результаты оценок (отлично, хорошо, удовлетворительно или плохо) сведены в таблицу. Дать качественную экспертную оценку принимаемых решений.

	Критерий оценки
	Оценки экспертов

	
	Отлично
	Хорошо
	Удовлетворительно
	Плохо

	Проект А

	Первый
	
	
	+
	

	Второй
	
	+
	
	

	Третий 
	+
	
	
	

	Четвертый
	+
	
	
	

	Проект В

	Первый
	+
	
	
	

	Второй
	
	+
	
	

	Третий 
	
	
	+
	

	Четвертый
	
	
	
	+



На основании сравнения оценок сделать выводы о преимуществе одного проекта над другим.

Ситуация 2. Методом парных сравнений дать количественную экспертную оценку принимаемых решений. Результаты анализа и оценки экспертом пяти объектов приводятся в таблице. Это могут быть варианты выбора используемого сырья, поставщика материальных ресурсов, используемых технических средств и технологий, размеров проектируемой организации и т.д. Сравнивается последовательно первый объект с остальными, второй с остальными и т.д.
Результаты парного сравнения объектов экспертизы
[image: ]
Например, судя по строке, соответствующей первому объекту экспертизы, эксперт предпочел первый вариант решения второму, четвертому и пятому. В соответствии с проставленными оценками заполняется последняя графа таблицы. Сумма оценок каждого варианта в последней графе таблицы в сравнении с другими является итогом ранжирования. Сделать выводы по итогам ранжирования с представлением ранжированного ряда объектов экспертизы.

Ситуация 3. По таблице определить степень согласованности мнений шести экспертов по результатам оценок пяти объектов экспертизы. Объект, заслуживающий наибольшего внимания, получает оценку 1, наименьшего -5. Разобрать ситуацию с помощью поэтапной экспертной оценки (методом Дельфи).
Какой объект, по мнению экспертов, заслуживает наибольшего внимания? Определить коэффициент конкордации и сделать вывод о согласованности мнений экспертов.
Исходные данные для оценки согласованности мнений экспертов
	Номер объекта экспертизы
	Оценка экспертов
	Сумма рангов
	Отклонение от среднего
	Квадрат оклонения

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	
	

	1
	5
	4
	5
	3
	4
	4
	
	
	

	2
	3
	2
	3
	4
	3
	3
	
	
	

	3
	2
	3
	1
	1
	2
	1
	
	
	

	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	
	
	

	5
	1
	1
	2
	2
	1
	2
	
	
	

	Итого
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	
	
	



Ситуация 4. В условиях неопределенности возможных вариантов развития экономики страны организация ищет дополнительные источники финансирования. Предполагается разместить свободные денежные средства в облигациях, акциях или депозитах. Результат должен быть оценен в трех возможных вариантах – подъем экономики (оптимистический вариант), кризис (пессимистический вариант), превышение прогнозируемого уровня инфляции (оптимальный вариант). Вероятная оценка доходности
альтернативного размещения средств представлена в таблице. 
По правилам максимакса, максимина и минимакса найти вариант решения, обеспечивающего максимальный результат, максимальный результат из минимальных, минимальные потери из максимума потерь. 
Доходность альтернативного размещения средств, %
[image: ]
При использовании правила минимакса для наглядности составьте таблицу размеров потерь при размещении финансовых средств.

III. Решение задач
Задача 1. В таблице представлены зависимости спроса на продукцию от цены ее реализации. Постоянные затраты составляют 40000 д.е. в год, переменные – 4000 д.е. на единицу товара. С помощью правил максимакса, максимина и минимакса определить оптимальную цену реализации продукции.
Исходные данные для определения оптимальной цены реализации продукции
[image: ]
Задача 2. На основании данных таблицы выполните факторный анализ изменения объемов прибыли от реализации продукции методом цепных подстановок.
	Показатели
	2015г.
	2016г.

	Количество реализованной продукции,  центнеров
	3698
	4589

	Цена реализации, руб./центнер
	76,5
	59,4

	Себестоимость продукции, руб../центнер
	42,6
	49,2

	Прибыль, тыс. руб.
	?
	?

	Отклонения – всего в т. ч. за счет изменения:
	х
	?

	количества реализованной продукции
	х
	?

	цены реализации
	х
	?

	себестоимости продукции
	х
	?



Задача 3. Рассчитайте, способом: цепных подстановок, абсолютных и относительных разниц, влияние сменной выработки и количества отработанных машино-смен на объем транспортных работ по следующим данным:
	Показатели
	2015 г.
	2016 г.

	Сменная выработка, га
	7,6
	7,9

	Количество отработанных машино-смен
	12805
	11500

	Объем транспортных работ, тыс. га
	?
	?

	Отклонения – всего в т. ч. за счет изменения:
	х
	?

	сменной выработки
	х
	?

	количества отработанных машино-смен
	х
	?


Двухфакторная мультипликативная модель:
ОТР=СВ*К отр м-с
Задача 4. Используя способ цепных подстановок определите изменение объема продукции за счет влияния материальных затрат и материалоотдачи по следующим данным
	Показатели
	2015 г.
	2016 г.

	Материальные затраты, тыс. грн.
	68,2
	69,3

	Материалоотдача, тыс. грн.
	1,20
	1,25

	Объем продукции, тыс. грн.
	81,84
	86,63

	Отклонения – всего в т. ч. за счет изменения:
	х
	 

	материальных затрат
	х
	 

	материалоотдачи
	х
	 


Двухфакторная мультипликативная модель:
ОП=МЗ*Мо

Задача 5. На основании данных, приведенных в таблице, провести анализ влияния указанных факторов на выпуск продукции методом цепной подстановки. Сделать выводы. 
 
	Показатели
	Базовый
период
	Отчетный
период
	Отклонения

	Валовая продукция, млн. руб.
	110
	120
	

	Численность персонала, чел.
	250
	275
	

	Среднегодовая стоимость ОПФ, млн руб.
	80
	88
	

	Материальные затраты, млн. руб. 
	40
	50
	

	Годовая выработка на одного рабочего  
	
	
	

	Фондоотдача    
	
	
	

	Материалоотдача    
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Тема 2. Стратегический анализ в системе маркетинга
I. Вопросы для проведения устного опроса.
1. Цель анализа элементов внешней и внутренней среды предприятия. 
2. Комплексная оценка внутренней и внешней среды с использованием SWOT-
анализа. 
3. Анализ жизненного цикла продукции, жизненного цикла предприятия. 
4. Дифференцированные стратегии развития предприятия по Ансоффу. 
5.  Уровни  риска  и  степень  вероятности  успеха  при  различных  сочетаниях 
«продукция-рынок». 
6. Анализ рынков на основе факторов привлекательности отрасли и конкурен-
тоспособности предприятия. 
7. Сущность портфельного анализа с использованием матрицы БКГ. 
8. Выбор портфельной стратегии развития предприятия на основе анализа де-
нежных потоков различных продуктовых групп. 
9. Прогнозирование объема продаж с использованием коэффициента эластич-
ности спроса по цене. 
10. Факторы, определяющие конкурентоспособность продукции. Влияние по-
вышения  конкурентоспособности продукции на финансовые  результаты  деятельности предприятия. 

II. Защита и обсуждение исследовательских проектов
Исследовательский проект является индивидуальной формой задания для магистрантов. В ходе выполнения исследовательского проекта магистранты должны показать высокий уровень владения теоретическим материалом изучаемой дисциплины,  умение применять полученные знания на практике, владеть навыками методиками системного и комплексного анализа, умением применять их на практике. По результатам выполнения исследовательского проекта магистранты готовят презентацию, содержащую основные результаты проведенного исследования. Магистранты на практическом занятии презентуют подготовленный исследовательский проект, обоснованность полученных результатов обсуждается группой.
1. Провести комплексную оценку внутренней и внешней среды предприятия нефтегазового сектора с использованием SWOT-анализа (на выбор любое предприятие нефтегазового сектора). 
2. Идентифицировать и проанализировать стратегию развития предприятия.
3. Проанализировать рынки сбыта предприятия на основе факторов привлекательности отрасли и конкурентоспособности предприятия
4.  Провести портфельный анализ продукции предприятия с использованием матрицы БКГ.
5. Осуществить выбор портфельной стратегии развития предприятия на основе анализа денежных потоков различных продуктовых групп. 
6. Разработать прогноз объема продаж с использованием коэффициента эластичности спроса по цене.
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Тема 3. Анализ и диагностика в управлении производственной
деятельностью предприятия

I. Вопросы для проведения устного опроса.
1. Общая характеристика производственной подсистемы предприятия. 
2.  Смысл  экономической  категории «мощность  организации». Максимальная, номинальная, плановая, проектная и другие виды показателя. 
3. Цель анализа объемов производства и реализации продукции. 
4. Оценка выполнения договорных обязательств или плановых заданий по ассортименту продукции. 
5. Как влияет изменение структуры ассортимента на экономические результаты деятельности организации? 
6. Определение влияния отдельных факторов на изменение объема реализации 
продукции.  
7. Инструментарий оценки ритмичности работы предприятия. 
8. Оценка качества продукции. 
9. Влияние повышения качества продукции на увеличение прибыли предприятия. 
10. Управленческие решения, направленные на реализацию резервов повышения объемов производства и реализации продукции. 

II. Разбор конкретных ситуаций
Ситуация 1. На основании данных таблицы оценить выполнение плановых заданий. 
Оценка выполнения плановых заданий 
	Продукция
	Объем производства в плановых ценах, млн руб. 
	Объем реализации в плановых ценах, млн руб. 

	
	план 
t0 
	факт 
t1 
	% выполнения 
	план 
t0 
	факт 
t1 
	% выполнения 

	Продукт А 
	30,6 
	34,2 
	 
	32,8 
	31,9 
	 

	Продукт B 
	55,9 
	59,6 
	 
	54,3 
	58,1 
	 

	Итого 
	86,5 
	93,8 
	 
	87,1 
	90,0 
	 



Ситуация 2. В таблице представлены плановые и фактические
объемы выпуска продукции. Оценить ритмичность производства. По полученному коэффициенту вариации сделать выводы о среднем за год отклонении выпуска продукции от плановых заданий.
Оценка ритмичности производства
	 
Квартал 
	Выпуск продукции, тыс. руб. 
	Удельный вес продукции,% 

	
	план 
t0 
	факт 
t1 
	План 
t0 
	факт 
t1 

	Первый 
	25000 
	28200 
	 
	 

	Второй 
	25000 
	23400 
	 
	 

	Третий 
	25000 
	22800 
	 
	 

	Четвертый 
	25000 
	27600 
	 
	 

	Итого за год 
	100000 
	102000 
	 
	 



Ситуация 3. Оценить выполнение плана по ассортименту с помощью
среднего процента выполнения плановых заданий. 
Кас, рассчитанный первым способом, равен …
Кас, рассчитанный вторым способом, равен …
Исходные данные для оценки выполнения плана производства по ассортименту
	 
Продукция 
	Выпуск в сопоставимых ценах, тыс. руб. 
	 
Отклонение от базы, тыс. руб. 

	
	план 
t0 
	факт 
t1 
	зачтенный факт 
в рамках базы 
	

	1 
	1800 
	1850 
	 
	 

	2 
	700 
	680 
	 
	 

	3 
	2300 
	2330 
	 
	 

	4 
	800 
	780 
	 
	 

	5 
	200 
	210 
	 
	 

	Итого 
	5800 
	5850 
	 
	 



III. Решение задач
Задача 1. Способом цепных подстановок определить влияние структуры производства на экономические результаты деятельности организации. Проверить полученный результат более простым индексным способом. 
Исходные данные для расчетов
	Продукция 
	Цена, за ед., 
руб. 
	Объем производства 
в тыс.ед. 
	Структура продукции 
в % 
	Выпуск продукции в ценах плана, 
млн руб. 
	Изменение выпуска 
продукции за счет 
структуры, млн руб. 

	
	
	t0
	t1
	t0
	t1
	t0
	факт при 
структуре плана 
	t1
	

	А 
	5000 
	10 
	13,3 
	50 
	70 
	50 
	47,5 
	66,5 
	+19,0 

	В 
	3000 
	10 
	5,7 
	50 
	30 
	30 
	28,5 
	17,1 
	-11,4 

	Итого 
	- 
	20 
	19 
	100 
	100 
	80 
	76 
	83,6 
	+7,6 



 Задача 2. Определить влияние сортового состава на изменение
среднего против базы уровня цены продукции, ее себестоимости и суммы
прибыли от ее реализации. Фактический объем реализации всей продукции
– 13300 м3, суммы удельной себестоимости и цены приведены в таблице.
Расчеты изменения среднего уровня цены
	Сорт 
 
	Себестоимость, руб./м3 
	Цена, руб./м3 
	Структура  продукции, % 
	Изменение средней  цены, руб./м3 

	
	
	
	У0 
	У1 
	ΔУ 
	

	Первый
	4200 
	5400 
	70 
	75 
	 
	 

	Второй
	3500 
	4000
	30 
	25
	
	

	Итого 
	- 
	- 
	100 
	100 
	- 
	 


 
Задача 3. Определить выполнение плана производства по отдельным видам продукции в текущих и сопоставимых ценах. Сделать вывод, за
счет какого фактора выполнен план - физического объема или цен реализации?
Исходные данные для расчетов
	Продукция 
	Объем производства,  
тыс. руб. 
	 
Индекс цен 
	Выполнение плана, % 

	
	t0 
	t1 
	
	в текущих ценах 
	в сопостави-
мых ценах 

	А 
	5830 
	6120 
	1,03 
	 
	 

	В 
	4960 
	5460 
	1,07 
	 
	 

	С 
	6680 
	7480 
	1,10 
	 
	 

	Итого 
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Тема 4. Анализ эффективности использования основных ресурсов производства
	
I. Вопросы для проведения устного опроса.
1.Какие показатели используются для оценки динамики основных фондов, текущего состояния и эффективности использования активной части фондов?
2.Какой экономический смысл имеет расчет показателей фондоотдачи и фондоемкости основных средств?
3.Опишите факторную модель фондоотдачи и объясните смысл показателей,
формирующих ее. Анализ каких фондов имеет особое значение?
4.Перечислите составляющие фонда времени использования оборудования.
5.Как определяется обеспеченность предприятия сырьем и материалами?
6.Какие показатели характеризуют эффективность использования предметов
труда?
7.Каковы количественные и качественные характеристики трудовых ресурсов?
8.От чего зависят показатели производительности труда?
9.Каковы основные факторные модели заработной платы, производительности
труда?
10.Какие факторы эффективности использования трудовых ресурсов влияют
на прирост объема выпуска продукции?

II. Разбор конкретных ситуаций
Ситуация 1. Способом цепных подстановок провести факторный анализ причин изменения уровня показателя фондоотдачи.  Определить влияние отдельных факторов изменения фондоотдачи активной части фондов на уровень фондоотдачи ОПФ в целом.
Исходные данные для анализа эффективности использования ОПФ
	Показатели 
	ед. изм. 
	Периоды 
	Абсолютное отклонение 

	
	
	t0 
	t1 
	

	1 
	Выручка от продаж (РП) 
	тыс. руб. 
	1648500 
	1923900 
	+275400 

	2 
	Среднегодовая стоимость ОПФ (ОПФ) 
	тыс. руб. 
	1811900 
	1719000 
	-92900 

	 
	в. т.ч. - активной части (ОПФА) 
	тыс. руб. 
	1268300 
	1168950 
	-99350 

	3 
	Удельный вес активной части  ОПФ 
(Уа) 
	% 
	0,69998 
	0,68000 
	-0,01998 

	4 
	Прибыль от продаж  
	тыс. руб. 
	146100 
	210450 
	+64350 

	5 
	Рентабельность продаж, % 
	% 
	8,863 
	10,939 
	+2,076 

	6 
	Фондоотдача ОПФ (Фо) 
	руб./руб. 
	0,909818 
	1,119197 
	+0,209 

	7 
	Фондоотдача активной части ОПФ 
(ФОА) 
	руб./руб. 
	1,300 
	1,646 
	+0,346 

	8 
	Отработано за год  оборудованием: 
-часов (ТЧ) 
-смен (ТСМ) 
-дней (ТД) 
	 
 
час см. дн. 
	 
 
111390 
14100 
7380 
	 
 
112320 
14400 
7500 
	 
 
+930 
+300 
+120 

	9 
	 Коэффициент сменности оборудования (КСМ) 
	- 
	1,91 
	1,92 
	+0,01 

	10 
	Средняя продолжительность смены 
(ПСМ) 
	Час 
	7,9 
	7,8 
	-0,1 

	11 
	Выработка продукции за 1 машиночас работы оборудования (В) 
	руб. 
	14799 
	17129 
	+2330 



Ситуация 2. Используя те же исходные данные, определить влияние
на объем реализации продукции изменения стоимости ОПФ, удельного веса активной части в общей сумме ОПФ и фондоотдачи активной части ОПФ.

Ситуация 3. Используя те же исходные данные способом абсолютных
разниц определить, как влияют на изменение в отчетном периоде показателя фондорентабельности изменение уровня фондоотдачи и рентабельности продаж.

Ситуация 4. В производстве конкретного вида продукции используется специальный компонент. Анализ причин фактических отклонений затрат в текущем месяце t1 по сравнению с предыдущим t0 при сохранении объема производства на уровне базовой величины 8000 т осуществляется в соответствии с исходными данными, представленными в таблице. 
Исходные данные для анализа отклонений затрат
	Материал
	
	t0 
	
	
	t1 
	

	
	кол-во, т 
	цена, 
руб./т 
	сумма, 
руб./т 
	кол-во, т 
	цена, 
руб./т 
	сумма, 
руб./т 

	Специальный компонент
	0,130 
	301,80 
	39,23 
	0,120 
	351,30 
	42,16 



Ситуация 5. В таблицах 1 и 2 представлены исходные данные для факторного анализа материалоемкости продукции способом цепных подстановок. 
Таблица 1
Исходные данные для расчета материальных затрат
	Показатели 
	Условные обозначения 
	Базовый период t0 
	Отчетный период t1 

	1. Выпуск продукции, т 
	Q 
	14666 
	14900 

	2. Средняя цена реализации продукции, руб./т 
	Р 
	15000 
	15500 

	3. Выпуск продукции в стоимостном  выражении, тыс. руб. 
	Q 
	 
	 

	4. Средняя норма расхода сырья, м3/т 
	НР 
	1,110 
	1,090 

	5. Средняя цена приобретения сырья, руб./м3 
	РМ 
	6000 
	6200 



Пример является упрощенным, поскольку расчеты проводятся по группе однородной продукции и не учитывают фактор структуры продукции, влияющий на величину материалоемкости продукции в целом по производству (предприятию). 
Таблица 2
Исходные данные для анализа материалоемкости продукции
	Показатели 
	Алгоритм расчета 
	Сумма, тыс. руб. 

	Материальные затраты 
 Материальные затраты базового периода 
 Затраты на сырье на фактический выпуск  продукции по базовым нормам и ценам  
 Затраты на сырье на фактический выпуск и нормы расхода, по базовым ценам  
 Материальные затраты отчетного периода 
	 
q0·НР0·РМ0 
q1·НР0·РМ0 

q1·НР1·РМ0 
q1·НР1·РМ1 
	 

	Стоимость произведенной продукции 
 Стоимость продукции в базовом периоде
	q0·Р0 
	 

	 Стоимость фактически выпущенной продукции по базовым ценам  
 Стоимость продукции в отчетном периоде 
	q1·Р0 
 
q1·Р1 
	 

	Материалоемкость продукции 
 в базовом периоде 
 в отчетном периоде 
 отклонение в отчетном периоде в сравнении с базовым 
	 
q0·НР0·РМ0/q0·Р0 q1·НР1·РМ1/q1·Р1 
- 
	 



Результаты факторного анализа отклонения материалоемкости отчетного периода от базовой величины представить в таб. 3. Сделать вывод, как  повлияли на отклонение показателя материалоемкости изменение объема выпуска продукции, удельного расхода сырья, цен на материальные ресурсы и готовую продукцию. Сверить результаты расчетов с цифрой, полученной в последней строке таб. 2
Таблица 3
Факторный анализ материалоемкости продукции.
	Показатель 
	Q 
	НР 
	РМ 
	Р 
	Расчет МЕ, коп 

	Базовый 
	q 0 
	НР0 
	РМ0 
	Р0 
	 

	Промежуточный 1 
	q 1 
	НР0 
	РМ0 
	Р0 
	 

	Промежуточный 2 
	q 1 
	НР1 
	РМ0 
	Р0 
	 

	Промежуточный 3 
	q 1 
	НР1 
	РМ1 
	Р0 
	 

	Отчетный 
	q 1 
	НР1 
	РМ1 
	Р1 
	 



III. Решение задач
Задача 1. Определить средний тарифный разряд рабочих по предприятию. Исходные данные для расчета представлены в таблице. 
Качественный состав работников цеха по уровню квалификации
	Разряд рабочих
	Численность рабочих, чел. 

	Ι
	68 

	ΙΙ
	127 

	ΙΙΙ
	254 

	ΙΥ
	578 

	Υ
	402 

	ΥΙ
	291 

	Итого 
	1720  

	Средний тарифный  разряд рабочих 
	 



Задача 2. Рассчитать влияние структурных сдвигов в ассортименте
продукции на изменение трудовых затрат (трудоемкости конкретной продукции). Определить общее отклонение трудовых затрат на изготовление
продукции предприятия за счет ее структуры.
Исходные данные для расчета изменения трудовых затрат на производство продукции
	
Продукция 
	Затраты труда на ед.  
продукции ti0, чел-ч/м3 
	Объем производства, 
м3 
	Удельный вес продукции, в долях единицы 
	Изменение трудоемкости 
продукции, чел-ч/м3 

	
	
	q0 
	q1 
	У0 
	У1 
	

	А 
	1,7 
	12000 
	12900 
	0,550 
	0,576 
	+0,044  

	В 
	1,5 
	9800 
	9500 
	0,450 
	0,424 
	-0,039 

	Итого 
	- 
	21800 
	22400 
	1,0 
	1,0 
	+0,005 



Задача 3. Фонд заработной платы в базовом периоде составил 14800 тыс. руб., в том числе: переменная часть 11400 тыс. руб., постоянная часть – 3400 тыс. руб. Фактически фонд заработной платы составил в текущем периоде 15900 тыс. руб. Индекс изменения объемов производства продукции оценивается в 1,07. Определить абсолютное и относительное изменение фонда заработной платы. 

Задача 4. Среднегодовой заработок в расчете на одного работника ППП в отчетном периоде составил 490,6 тыс. руб. против 412,3 тыс. руб. в базовом периоде. При этом выработка продукции в сопоставимых ценах на одного работника выросла с 2100 тыс. руб. до 2415 тыс. руб. Фонд заработной платы предприятия в текущем периоде исчисляется суммой 245,3 млн руб.
Определить соответствие между темпами роста средней заработной платы и производительности труда. 

Задача 5. Проанализировать эффективность использования фонда рабочего времени по исходным данным таблицы двумя способами: способом цепных подстановок и способом абсолютных разниц. 
Исходные данные для анализа использования фонда рабочего времени
	Показатели
	Численное значение показателя 
	Отклонение 
+,- 

	
	t0 
	t1 
	 

	Среднегодовая численность рабочих (Чр), чел. 
	1640 
	1655 
	+15 

	Отработано дней одним рабочим (Д), дн./год 
	245 
	240 
	-5 

	Отработано часов одним рабочим (Тчр), ч/раб. 
	1923 
	1894 
	-29 

	Средняя продолжительность рабочего дня (Прд), ч 
	 
	 
	 

	Общий фонд рабочего времени (Фрв), чел-ч 
	 
	 
	 



Задача 6. Различными способами детерминированного факторного анализа (способом цепных подстановок, способом абсолютных разниц, способом относительных разниц и индексным способом) по исходным данным таблицы определить влияние численности промышленнопроизводственного персонала и выработки продукции на одного работника ППП на выручку от реализации продукции. Тип модели: двухфакторная мультипликативная модель. 
. Исходные данные для решения задачи
	Показатели
	t0 
	t1 
	Абсолютное отклонение 
	Относительное отклонение, % 

	Численность ППП, чел. 
	3290 
	3380 
	 
	 

	Выработка продукции на 1 работника В, руб./чел. 
	80500 
	79200 
	 
	 

	Выручка от реализации РП, тыс. руб. 
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Тема 5. Анализ себестоимости продукции. Принятие
управленческих решений на основе маржинального анализа

I. Вопросы для проведения устного опроса.
1. Назовите одну из основных моделей факторного анализа, позволяющую выявить отклонение общей величины затрат предприятия от базовых значений.
2. На каких принципах строится управленческий анализ затрат предприятия?
3. Какие управленческие решения принимаются по результатам CVP-анализа?
4. Как определяется критический (безубыточный) объем производства (реализации) продукции?
5. Как влияет на величину критического объема продаж изменение цены реализации продукции, постоянных и переменных затрат?
6. Как определяются критические значения цены реализации продукции, переменных и постоянных затрат?
7. Последовательность принятия решения по оптимизации ассортимента с помощью маржинального анализа.
8. За счет чего увеличивается прибыль предприятия при увеличении объемов продаж?
9. Как определяется объем производства, при котором предприятию становится безразлично, производить полуфабрикат собственными силами или  приобретать его на стороне?
10. На чем основана оптимизация ассортимента продукции при наличии лимитирующих производство факторов?

II. Разбор конкретных ситуаций
Ситуация 1. Предприятие производит три вида продукции: A, B, C. На основе исходных данных, представленных в таблице, выполнить факторный анализ общих затрат на производство товарной продукции. 
Исходные данные для факторного анализа полной себестоимости товарной продукции
	Продукция 
	Объем выпуска продукции 
	Себестоимость руб./т 
	Полная себестоимость  продукции, млн руб. 

	
	t0 
	t0 
	t0 
	t0 
	t0 
	t0 
	откло-
нение 

	
	т 
	уд. вес, 
% 
	т 
	уд. вес, 
% 
	
	
	
	
	

	A
	106340 
	41,45 
	106110 
	43,09 
	14480 
	14520 
	1539,80 
	1540,72 
	0,92 

	B
	98090 
	38,24 
	88270 
	35,85 
	17660 
	18030 
	1732,27 
	1591,08 
	-141,19 

	C
	52090 
	20,31 
	51845 
	21,06 
	10007 
	10900 
	521,26 
	565,11 
	43,85 

	Итого 
	256520 
 
	100,0 
 
	246225 
 
	100,0 
 
	-  
	-  
	3793,33 
 
	3696,91 
 
	-96,42 
 



Ситуация 2. Рассмотреть варианты формирования производственной программы при наличии ограничивающего (лимитирующего) фактора. В качестве ограничивающего фактора в данной задаче выступает производственная мощность основного оборудования предприятия в виде максимального количества часов его работы.  
Предприятие планирует производить три вида продукции. Постоянные затраты планируются в размере 1500 млн руб. Максимальное время работы оборудования составляет 22000 часов, что недостаточно для обеспечения спроса не всю продукцию. Исходные данные представлены в  таблице. 
Исходные данные для выполнения расчетов
	№  
п./п. 
	Показатели 
	Продукция 

	
	
	А 
	В 
	С 

	1. 
	Цена продукции, тыс. руб./т 
	40 
	30 
	35 

	2. 
	Переменные затраты на единицу продукции, тыс. руб./т 
	26 
	20 
	22 

	3. 
	Удельный маржинальный доход, тыс. руб./т 
	14 
	10 
	13 

	4. 
	Количество продукции, производимой за 1 час работы, т 
	10 
	11 
	12 

	5. 
	Ожидаемый спрос на продукцию, т 
	90500 
	86000 
	82000 



Включение того или иного вида продукции в производственную программу устанавливается в соответствии с величиной удельного маржинального дохода в расчете на 1 час работы. При этом принимается условие, что величина постоянных затрат не зависит от того, какой вид продукции и в каком количестве производится.
Определение очередности включения продукции в производственную программу
	№ 
п/п 
	Показатели 
	Продукци
	я 

	
	
	А 
	В 
	С 

	1. 
	Удельный маржинальный доход, тыс. руб./т 
	14 
	10 
	13 

	2. 
	Количество часов работы, необходимых для производства 1 т бумаги, час 
	 
	 
	 

	3. 
	Удельный маржинальный доход в расчете на 1 час работы, тыс. руб./час 
	 
	 
	 

	4. 
	Очередность включения продукции в производственную программу 
	 
	 
	 



В соответствии с очередностью включения продукции в производственную программу рассчитать число часов работы оборудования по каждому виду продукции в рамках максимального количества часов его работы. В таблице представить сформированную производственную программу и финансовый результат деятельности предприятия. 
Производственная программа и результаты деятельности предприятия.
	№ 
п/п 
	Показатели 
	
	Продукция
	 

	
	
	А 
	В 
	С 

	1. 
	Объем производства, т 
	 
	 
	 

	2. 
	Удельный маржинальный доход, тыс. руб./т 
	14 
	10 
	13 

	3. 
	Сумма маржинального дохода, млн  руб. 
	 
	 
	 

	4. 
	Общий маржинальный доход, млн руб. 
	
	 
	

	5. 
	Прибыль от продаж, млн руб. 
	 



III. Решение задач
Задача 1. Проанализировать влияние на изменение критического объема продаж и прибыли предприятия последовательного увеличения на 10% цены реализации продукции, постоянных и удельных переменных затрат. Расчетная величина критического объема продаж 4000 м3, а плановый объем продаж при запланированной прибыли – 9000 м3. 
Влияние отдельных факторов на безубыточный (критический) объем продаж 
и изменение прибыли (Δ ПРП)
	Вариант
	Р,  руб.
	С,  тыс. руб.
	Vед ,  руб./м3
	qкр,
м3
	ПРП,  тыс. руб.

	Δ ПРП тыс. руб.

	Базовый 
	3000 
	2800 
	2300 
	4000 
	3500 
	- 

	Увеличение цены 
	3300 
	2800 
	2300 
	2800 
	6200 
	+2700 

	Увеличение  постоянных затрат 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Увеличение  переменных затрат 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



Сделать выводы о том, как влияет на критический объем продаж и сумму прибыли предприятия отклонения от базовых величин цен реализации продукции и изменение структуры себестоимости.
Задача 2. Построить факторную модель зависимости удельной себестоимости от объема выпуска, суммы переменных и постоянных затрат. Выполнить факторный анализ причин отклонения себестоимости в сравнении с базовым периодом способом цепных подстановок.
Исходные данные для выполнения расчетов
	Показатель
	Значение показателя
	Изменение

	
	t0 
	t1 
	

	Объем выпуска продукции (q), м3 
	11600 
	13100 
	 

	Сумма постоянных затрат (С), тыс. руб. 
	9860 
	11004 
	 

	Удельные переменные затраты (Vед), руб./ м3 
	4250 
	4280 
	 

	Себестоимость 1 м3, руб. 
	5100 
	5120 
	 



Задача 3. По исходным данным, представленным в таблице, оценить динамику затрат на рубль товарной продукции предприятия в целом. 
Исходные данные для решения задачи
	Показатели
	Значение показателей
	Отклонение

	
	t0 
	t1 
	

	Количество произведенной продукции, т 
	19360 
	19470 
		   

	в т.ч. –продукция А 
	9486 
	9346 
		   

	          -продукция В 
	9874 
	10124 
		   

	Цена реализации продукции А, руб./т 
	25600 
	25750 
		   

	Цена реализации продукции В, руб./т 
	23800 
	23840 
	 

	Себестоимость единицы продукции А, руб./т 
	20730 
	20536 
	 

	Себестоимость единицы продукции В, руб./т 
	18680 
	18600 
	 

	Товарная продукция всего, тыс. руб. 
		   
		   
		   

	Себестоимость товарной продукции, тыс. руб. 
		   
		   
		   

	Затраты на один рубль товарной продукции, коп. 
		   
		   
		   



Построить смешанную факторную модель зависимости затрат на рубль товарной продукции предприятия от объема производства продукции, ее себестоимости и цен реализации. Определить влияние на изменение показателя структуры произведенной продукции, себестоимости и цены реализации. 
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Тема 6. Анализ прибыли и рентабельности производства

I. Вопросы для проведения устного опроса.
1.Какова методика анализа динамики прибыли от реализации продукции?
2.Перечислите основные показатели прибыли, представьте порядок их расчета.
3.Перечислите факторы, влияющие на величину прибыли от реализации продукции.
4.Назовите основные источники резервов увеличения прибыли.
5.Состав основных показателей рентабельности хозяйственной деятельности организации.
6.Какие факторы влияют на изменение рентабельности продукции?
7.Зависит ли показатель рентабельности продаж от структуры реализуемой продукции?
8.Как влияет на рентабельность производства показатель фондоотдачи основных производственных фондов и оборачиваемость оборотных производственных фондов?
9.Отличается ли факторный анализ прибыли от реализации продукции для многономенклатурного и единичного производства?
10.Как определяется рентабельность продукции в системе директ-костинг?

II. Разбор конкретных ситуаций
Ситуация 1. В системе директ-костинг  факторная модель формирования прибыли от реализации продукции (П) учитывает маржинальный доход. Модель отражает зависимость прибыли от количества реализованной продукции, цены ее реализации, удельных переменных затрат и суммы постоянных затрат. Построить смешанную факторную модель зависимости прибыли от перечисленных показателей. Выполнить факторный анализ влияния показателей на отклонение прибыли в условиях t1 по сравнению с условиями t0.
Исходные данные для проведения факторного анализа прибыли 
по конкретному виду продукции
	Показатели
	to
	t1
	Абсолютное  отклонение, +,-

	Количество реализованной продукции (q), т 
	600000 
	63000 
	 

	Цена реализации продукции (Р), руб./т 
	25100 
	25500 
	 

	Удельные переменные затраты (Vед), руб./т 
	18320 
	18820 
	 

	Сумма постоянных затрат (С), тыс. руб. 
	274800 
	275940 
	 

	Прибыль (П), тыс. руб. 
	 
	 
	 



Ситуация 2.  Построить смешанную факторную модель зависимости показателя рентабельности продукции от цены реализации и удельной себестоимости. Выполнить факторный анализ рентабельности по отдельным видам продукции способом цепных подстановок
Исходные данные для анализа рентабельности отдельных видов продукции
	Продукция
	Цена, руб./ед.
	Себестоимость, руб./ед.
	Рентабельность продукции, %
	Изменение,  %

	
	t0 
	t1 
	t0 
	t1 
	t0 
	t1 
	

	А 
	5100 
	6050 
	4200 
	4900 
	 
	 
	 

	В 
	6300 
	6350 
	5550 
	5570 
	 
	 
	 



Ситуация 3.  В бухгалтерском учете прибыль от реализации продукции считается последовательным вычитанием из выручки от реализации продукции, очищенной от косвенных налогов, себестоимости продаж, коммерческих и управленческих затрат предприятия. Построить смешанную факторную модель зависимости рентабельности продаж от перечисленных показателей. Выполнить факторный анализ влияния показателей на величину отклонения рентабельности продаж в условиях t1 по сравнению с условиями t0. 
Исходные данные для анализа рентабельности продаж
	Показатель
	t0
	t1
	Отклонение
+, -

	1.Сумма реализованной продукции (РП),  тыс. руб. 
	9663400 
	10816200 
	 

	2. Себестоимость продаж (Сб), тыс.руб 
	7863500 
	8728200 
	 

	3.Коммерческие расходы (Кр), тыс. руб. 
	254780 
	281900 
	 

	4.Управленческие расходы (Ур), тыс.руб. 
	132000 
	144900 
	 

	5.Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 
	1413120 
	1661200 
	 

	6. Рентабельность продаж, % 
	 
	 
	 



III. Решение задач
Задача 1. Выполнить анализ прибыли предприятия от реализации двух видов продукции при исходных данных, представленных в таблице. Учесть влияние на величину прибыли структуры продукции. 
Исходные данные для анализа прибыли от реализации продукции
	Продукция
	Количество q,   т
	Удельный вес,
%
	Цена  реализации
Рi, руб./т
	Себестоимость продукции
Сбед, руб./т
	Прибыль, руб./т

	
	to 
	t1 
	to 
	t1 
	to 
	t1 
	to 
	t1 
	to 
	t1 

	А 
	6000 
	6600 
	60 
	55 
	12000 
	12050 
	10100 
	10200 
	 
	 

	Б 
	4000 
	5400 
	40 
	45 
	14500 
	15000 
	12300 
	12500 
	 
	 

	Итого 
	10000 
	12000 
	100 
	100 
	- 
	- 
	- 
	- 
	 
	 



Результаты решения задачи целесообразно оформить вспомогательной таблицей 
Результаты факторного анализа прибыли 
	Продукция
	Изменение суммы прибыли, тыс. руб.
	
	В том числе за счет
	

	
	
	физического объема qi, тыс. руб.
	цены Рi, тыс. руб.
	себестоимости
Сбед,  тыс. руб.
	структуры
продукции,  тыс. руб.

	А 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого 
	 
	 
	 
	 
	 



Задача 2.  Выполнить факторный анализ рентабельности производства при исходных данных, представленных в таблице.
Исходные данные для анализа рентабельности производства организации
	Показатели
	Значение показателей

	
	to
	t1
	отклонение

	Количество реализованной продукции q, м3 
	14910 
	17856 
	+2946 

	Цена реализации Р, руб/м3 
	5520 
	5550 
	+30 

	Выручка от реализации продукции РП, тыс. руб. 
	82303,2 
	99100,8 
	+16797,6 

	Удельная себестоимость продукции Сбуд, руб./ м3 
	4700 
	4710 
	 

	Прибыль от реализации продукции ПРП, тыс. руб. 
	12226,2 
	14999,0 
	+2772,8 

	Среднегодовая сумма производственных фондов 
(ОПФсг + Соб пф), тыс. руб. 
	49100 
	52500 
	+3400 

	Коэффициент оборачиваемости производственных фондов, Коб 
	1,676 
	1,888 
	+0,212 

	Рентабельность производства Rпр-ва, % 
	24,9 
	28,56 
	+3,66 



Задача 3. Используя исходные данные предыдущей задачи, выполнить факторный анализ рентабельности производства при условии, что стоимость производственных фондов предприятия разбита на две составляющие: среднегодовая стоимость основных производственных фондов и среднегодовая стоимость оборотных производственных фондов. Соответственно на величину рентабельности оказывает влияние не общая величина оборачиваемости производственных фондов, а показатель фондоотдачи основных производственных фондов (Фо) и коэффициент оборачиваемости оборотных производственных фондов Кобоб пф.. 
Исходные данные для выполнения расчетов
	Показатели
	Значение показателей

	
	to
	t1
	Отклонение

	Среднегодовая сумма производственных фондов 
(ОПФсг + Соб пф), тыс. руб. 
	49100 
	52500 
	 

	В т.ч. - среднегодовая стоимость основных производственных фондов (ОПФсг), тыс. руб. 
	38730 
	38900 
	 

	- среднегодовая стоимость оборотных производственных фондов (Соб пф), тыс. руб. 
	10370 
	13600 
	 

	Фондоотдача от использования основных производственных фондов (Фо), руб./ руб. 
	 
	 
	 

	Коэффициент оборачиваемости оборотных производственных фондов (Кобоб пф.), об. 
	 
	 
	 

	Рентабельность продаж, % 
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Тема 7. Анализ в управлении эффективностью инвестиций 

I. Вопросы для проведения устного опроса.
1. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.
2. Перечислите методы оценки эффективности использования инвестиционных ресурсов.
3. Методика перспективной оценки инвестиционной деятельности организации.
4. Как и для чего производится дисконтирование денежных потоков?
5. Экономический смысл нормы дисконта.
6. Как определяется чистый дисконтированный доход?
7. Как наиболее точно определить срок окупаемости инвестиций?
8. Какова экономическая сущность критерия ВНД?
9. Наиболее распространенные приемы оценки чувствительности и устойчивости инвестиционных проектов.

II. Разбор конкретных ситуаций
Ситуация 1. После реконструкции предприятия и освоения инвестиций в течение года t0 планируется получение прибыли в течение трех лет в следующих размерах: t1 – 50 тыс. д.е., t2 – 100 тыс. д.е., t3 – 150 тыс. д.е. Всего доход за три года – 300 тыс. д.е. Норма дисконта для приведения доходов к шагу расчетов t0 – 5%. 
Сделайте вывод о предельной величине инвестиций, которую можно потратить на реконструкцию предприятия при прочих равных условиях.  

Ситуация 2. Инвестиции в модернизацию оборудования, осуществляемую в период t0 составляют 5000 тыс. руб. Дополнительные доходы в результате модернизации по годам прогнозируются в следующих размерах: t1-1500, t2 – 1800, t3 – 2200, t4- 2100, t5 – 1900, t6 -1800 тыс. руб. Ставка дисконтирования Е - 10% годовых. Определите эффективность инвестиций различными методами оценки. Сравните срок окупаемости со сроком амортизации основного оборудования в нефтегазовой промышленности. Сформулируйте вывод об эффективности проекта модернизации оборудования. 

Ситуация 3. Оцените тесноту связи между величиной инвестиций и  проектируемой мощностью предприятия.
Исходные данные для выполнения расчетов
	Инвестиции (х), млн руб. 
	Производственная мощность (у), тыс. м3 

	800 
	90 

	850 
	100 

	900 
	110 

	950 
	130 

	1000 
	160 

	1050 
	190 

	1100 
	230 

	1150 
	250 

	1200 
	280 

	1250 
	320 

	1300 
	370 

	xср = 
	yср = 



В таблице рассчитайте данные для определения коэффициента корреляции Rxy  
Расчетные  данные для определения коэффициента корреляции
	xi– xср 
	∑( xi– xср)2 
	yi – yср 
	(yi – yср)2 
	(xi – xср) · (yi – yср) 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	∑( xi– xср)=  
	∑( xi– xср)2= 
	∑( yi – yср)= 
	∑( yi – yср)2= 
	∑( xi– xср) · (yi – yср)= 


Rxy = 
III. Решение задач
Задача 1. По нижеприведенным исходным данным оцените риск освоения взаимоисключающих проектов А и В, имеющих одинаковую продолжительность реализации (5 лет) и сумму необходимых инвестиций. Требуемая инвестором норма дохода на капитал Е=10%.
Исходные данные для расчета ЧДД проектов 
	Показатели 
	Проект А 
	Проект В 

	Сумма инвестиций, д.е. 
	900 
	900 

	Оценка среднегодового дохода: 
· оптимистическая 
 -наиболее вероятная 
· пессимистическая 
	 
 
360 
300 
250 
	 
 
280 
350 
490 

	Оценка ЧДД: 
· оптимистическая 
· наиболее вероятная 
· пессимистическая 
	 
 
	 



Задача 2. Выполните анализ эффективности инвестиционного проекта реконструкции производства. Исходные данные для расчетов представлены в таблице. 
Последовательность расчетов. 
1. Определение объема продаж в стоимостном выражении по годам горизонта расчетов. 
2.Определение себестоимости единицы продукции в периодах t1-t4. Учесть экономию себестоимости продукции за счет условно-постоянных затрат. Рассчитать годовые эксплуатационные затраты по годам горизонта расчетов. 
3.Выполнить прогноз чистой прибыли, предварительно рассчитав суммы процентов за кредит, суммы налогов. Определить рентабельность продаж и рентабельность продукции по чистой прибыли. 
4. Рассчитать безубыточный (критический) объем продаж. 
5.Рассчитать интегральные показатели эффективности инвестиций: ЧДД, ИД, Ток, ВНД. 
6. Выполнить прогноз движения денежных средств. 

Исходные данные для определения эффективности инвестиционного проекта 
	Показатели
	Горизонт расчетов
	

	
	to
	t1
	t2
	t3
	t4

	1.Объем продаж, тыс. м3 
	40 
	80 
	120 
	120 
	120 

	2.Цена продукции, руб./м3 
	3900 
	4000 
	4100 
	4100 
	4000 

	3. Себестоимость 1 м3, руб. 
	3300 
	 
	 
	 
	 

	в т.ч. - условно-постоянные затраты 
	660 
	 
	 
	 
	 

	4. Инвестиции, млн. руб. 
	100 
	75 
	- 
	- 
	- 

	5. Источники инвестиций: 
	100 
	75 
	- 
	- 
	- 

	-кредит (на 3 года под 12% годовых) 
	90 
	- 
	- 
	- 
	- 

	-собственные средства 
	10 
	75 
	- 
	- 
	- 

	6.Налоги, относимые на прибыль до налогообложения 
	 
5% прибыли от реализации продукци
	и 

	7. Налог на прибыль 
	20% 
	

	8.Приемлемая для инвестора норма дохода на капитал (Е),% 
	 
14 
	


 
Задача 3. Определите уровень доходности облигации к погашению, если курс облигации при покупке был равен 500 руб., при погашении 1500 руб. Срок обращения облигации -3 года.

IV. Текущий контроль успеваемости – тестирование
Тестирование – самостоятельная письменная работа студента, представляющая собой набор стандартизованных заданий по определенному материалу, устанавливающий степень усвоения его студентами,  осуществляется в форме ответов студентов на различные вопросы. 
Примеры тестовых заданий представлены в рабочей программе дисциплины 

Литература
1. Прыкина Л.В. Экономический анализ предприятия: Учебник для вузов. — 2е изд., перераб. и доп. — М.: ЮНИТИДАНА, 2012— 407 с. 
Источник: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118994
2. Стыров, М. М. Финансовые ресурсы промышленных предприятий : теория, анализ, управление / М. М. Стыров; отв. ред. Ю. А. Гаджиев. – М.-Берлин: Директ-Медиа, 2015. – 163 с.
Источник: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=276177
3. Торхова, А. Н. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия : учебное пособие / А. Н. Торхова. – Изд. 3-е, стер. – М. ; Берлин : Директ-Медиа, 2017. – 103 с.
Источник: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=473319
4. Афонасова М. А. Экономика предприятия : учебное пособие / М. А. Афонасова. — Томск : Эль Контент, 2014. — 146 с.
Источник: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480448
5. Баскакова О. В. Экономика предприятия (организации): Учебник / О. В. Баскакова, Л. Ф. Сейко. — М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2015. — 372 с.
Источник: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=114137 
6. Галай А.Г., Дудаков В.И. Экономика и управление предприятием. Учебное пособие. 2-е изд., перераб. и доп.— М.: Альтаир-МГАВТ, 2013, — 179 с.
Источник: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=429739
7. Румянцева, Е. Е. Финансовые технологии управления предприятием : учебное пособие / Е. Е. Румянцева. – 2-е изд., стер. – М.-Берлин: Директ-Медиа, 2016. – 459 с.
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=444205
8. Синицкая, Н. Я. Финансовые аспекты управления современным предприятием : учеб. пособие / Н. Я. Синицкая. – М. : Директ-Медиа, 2014. – 353 с.
Источник: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=238369
9. Фридман А. М. Финансы организации (предприятия): Учебник / А. М. Фридман. — 2-е изд. — М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. — 488 с.
 

image4.wmf

image5.jpeg
PETUCTR
T

#co 9001




image6.png




image7.png




image8.wmf

image5.emf

image6.emf

image7.emf

image1.jpeg
PETUCTR
T

#co 900"




image2.png




image3.png




